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Red internacional

Nuestra red global le ofrece una soélida experiencia en tiempo
real para alcanzar sus objetivos.

62.000 80% 93%

profesionales de nuestros clientes del Forbes Global 100

califican nuestro trabajo avala nuestro trabajo
como excelente

6,6 bn +700 +135 13%

USD facturacién (+14,3%) oficinas paises del Fortune Global 500 son
clientes de Grant Thornton
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Crecimiento
sostenido en los
ultimos anos

+4.000

clientes

800

profesionales
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oficinas

Solida presencia
sectorial

8,8

indice de satisfaccion

20

nacionalidades

67
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Servicios consultoria oo, (IS
de Canarias ASI N g A

Al

Gestion y Analitica del dato.
Big Data, Machine Learning y Deep
Learning

BLOCKCHAIN

Liderazgo mundialde la practica

CYBERSECURITY

Innovaciény Compliance

DIGITALIZATION

Estrategia, Transformacion y
Construccion Virtual
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Director de Consultoria &
Innovacion de Grant Thornton.

FRANCISCO CARMONA.

Gerente de Consultoria & Innovacion
de Grant Thornton.

JAVIER INGELMO

Supervisor de Consultoria
& Innovacion de Grant Thornton.

Especialista en transformacion

organizacional, operacional y
digital de las empresas

Especialista en implantaciones BIM,
digitalizacion de procesos y proyectos
de gestion de datos. Gemelos digitales

Especialista en BIM, analisis
funcionales de sistemas de
informacién, levantamiento de
procesos, ejecucion de proyectos de
|1+D+i en el ambito de la
construccion.

E Mikel.etxeberria@es.gt.com E Francisco.carmona@es.gt.com E Javier.Ingelmo@es.gt.com
M +34 687 07 12 65 M +34 676 5546 70 M +34 915 76 39 99
LinkedIn LinkedIn LinkedIn
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Agenda

Gemelos Digitales

Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y
Realidad Aumentada

Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en
Transformacion Digital para pymes industriales

Ruegos y Preguntas

Cierre del Webinar

HOOOO
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Gemelos Digitales

7 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.




Gemelos Digitales A
de Canarias ASI Ng A

Definicion

"Un Gemelo Digital es una representacion digital dindmica y actualizada de una infraestructura civil
, , fisica, integrando datos en tiempo real, modelos geométricos y sistemas de informacion. Este modelo
virtual permite simular, analizar, visualizar y predecir el comportamiento y el rendimiento de la
‘ ‘ infraestructura a lo largo de su ciclo de vida, facilitando decisiones informadas para su operacion,
mantenimiento y adaptacion."

g Servicios

En el estado del arte encontramos aproximaciones donde
definen un GEMELO DIGITAL en 5 ambitos diferentes:

* Entidad fisica

* Entidad Virtual

* Datos
* Conexiones
* Servicios / Modelo de Negocio S
nti Entidad

fisica Conexién virtual
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Gobierno

de Canarias ASI NgA

Gemelos Digitales 2>

Concepto de gemelo digital

y MODELO DE NEGOCIO
Accion sobre Modelo Modelo de

Entorno Real Operativ Decision
CASOS DE USO ESPECIFICOS ﬁ
Yy 4 AN

Requisitos

Especificaciones

Rendimiento /
Condicion...

%,
CAPA CONEXION

GEMELO FisICO GEMELO DIGITAL

o GrantThornton | An instinct for growth’

9 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.



Gemelos Digitales A

Funciones de un gemelo digital

A
e =

DE NEGOCIO
DEFINIR

CASOS DE USO

r

ACTIVO FISICO

ACTIVO/ PROCESO/
SISTEMA REAL

z
Qo
x
w
z
o
o
<
o
<
(&)

INTERACCION

de Canarias ASI NQA

DIGITALIZAR

ER
b

PLANIFICAR m ADQURR ) OPERAR M DISPON
Evolucion de la Madurez de Digitalizacion

Datos en Tabl
AR Teme Réplica Digital del Activo Potencial o

Fisico. “Donde estoy ubicado, Como
Visualizacion soy”
Avanzada

Desconectado

Habilidad por parte del Gemelo Digital
de comunicarse

VISUALIZACION

©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.

APRENDER PREVENIR CONNECTAR W

7)) Multisensorizado
“.
2
0 Recoleccion Manual
-g . Entendimiento por parte del Gemelo
: o . Digital de su propio estado, salud,
% Reci‘l‘zioc;:;‘:'::mple comportamiento y entorno
S
©
GOBERNANZA (&) Anélisis Descriptivo 0
2 de Diagnéstico Con qué efectividad el activo recopila
iﬁﬁi@iﬁﬂﬁg{gé‘ ] - informacién y aplica conocimiento de
DATOS Aprendizaje si mismo
Automatico

Conocimiento
humano

Como se usa el Gemelo Digital en la

far
| Cﬁmbortamiemo
' ’ autéonomo
REPRESENTACION /

MODELADO DIGITAL

toma de decisiones y acciones fisicas

° GrantThornton | An instinct for growth”



Nivel de Madurez del Gemelo Digital

tacito y capacidad digital

o la accion de inversiéon

conocimiento de si mismo y el entorno

funcién

14
< 1 p) 3 4
z Réplica Digital del Activo
& , , . . ” 4D - Representacion 2D/3D a través Potencial o Fisico. “Donde estoy
o Registros de activos con atributos Atributos geométricos y L e . . bicado, C6 »
o . . o . Representacion geométrica 3D del tiempo (nota: El coste es un ubicado, Como soy
1L de ciclo de vida no geométricos geoespaciales en 2D .
¥ atributo)
o 1 2 3 4
5
8 el ol dtes htlicesionek Intercambio de datos de diversas fuentes Hab"'_da_d por parte d_el Gemelo
Z Transmision unidireccional de datos . ; : en tiempo real (datos externos, por ejemplo Digital de comunicarse
o DESEENEEED) actuales de activos estatales SATEENLT Gl CHERD 03 55 28 TE5 171 el Tiempo meteorolégico, Gemelos
(&] actuacion, por lo general en tiempo real pom gico,
Digitales Externos

o 1 2 3 4 o
= Entendimiento por parte del
w Gemelo Digital de su propio
E Interacciéon humana y conocimiento para Capacidad de activos o entidades para Diversas fuentes de informacion para Diversas fuentes de informacion para estado, salud, comportamiento y
(4 entender el comportamiento y el estado el e el comprender el estado y el rendimiento de comprender el estado y el rendimiento de entorno
o de los activos i los activos/sistemas los activos/sistemas
o 1 2 3 4
(=) Con qué efectividad el activo
E Aaliets cheniim v dEisis & e ——— Sugerencia prescriptiva de modificacion Autoaprendizaje— la capacidad de recoPiIa! irfforma‘:ié':' y .aplica
E través de la inaervezciénghumana dcéserg A0 © an? o>r/1amiento del comportamiento basada en el interpretar el estado/comportamiento del conocimiento de si mismo
< P P conocimiento de su propio estado sistema relacionado y sugerir cambios
” 1 2 3 4
< Como se usa el Gemelo Digital
E Mejora de la toma de decisiones El activo o sistema tiene autoridad para El activo puede modificar de forma El activo puede modificar su propio en la toma de decisiones y
O h A o e ] ha auténoma el estado/comportamiento y comportamiento y el de los activos del ; fisi
b4 humanas que combina conocimiento solicitar automaticamente la intervencién . . . - " accilones tisicas

ejecutar acciones basadas en el sistema/red para optimizar el servicio o la




Gemelos Digitales

de Canarias ASI NgA

Contexto en la gestion de activos de un entorno industrial

Inversores y
Agentes
Interesados

Marco
Comercial

Legislacion y
Normativa

Clientes
Plan Estratégico Organizacional

v : ) Definicion de objetivos y requisitos y como van a cumplirse, en
base a todos los agentes que influyen el marco de gestion.

¢, Donde encaja un gemelo digital

% [ Estrategia y Planificacion
-8 : 4 Planificacion pormenorizada de las actividades
e ]
_g I Ciclo de Vida de los Activos
©
% : 9 ‘gn Actividades intrinsecamente relacionadas con la gestion del activo
3 —
Qo ! 2 © ” , _
D | S £ Gestion de Riesgo y Auditoria
(0] | = Actividades del = i i » ; - s
o | o " Ciclo de Vida = Analisis y gestion de riesgo. Evaluacion y control de la gestion
© | g -g
o ! 4 Procesos de Toma " Informacion sobre los Activos
- | Cos =
% | Cc;- de Decisiones ; Informacion relativa a las caracteristicas, funcionamiento y estado
(=]
© | = 3 . i
l “é‘ g Proceso de Decision
| = 4
I i o Actividades y escenarios destinados a la toma de decisiones
| 8 Informacién sobre los Activos
: = Procedimientos, Personal y Tecnologia
\ Conjunto de personas, recursos y procesos destinados a la gestion

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Gemelos Digitales

Aplicaciones mas comunes deCanarizs ASINCA

Visualizacién integrada de la informacion en base al
modelo geomeétrico digital

Integracidon de multiples fuentes de
datos.

Interfaz interactiva y facil de
interpretar.

Puntos Clave

Facilita la toma de decisiones basada
en datos precisos.

La visualizacidn integrada permite a los
profesionales acceder y comprender
informacidn compleja rapidamente,
mejorando la toma de decisiones y la
eficiencia del proyecto.
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Gemelos Digitales

Aplicaciones mas comunes
Monitorizacion en tiempo real de infraestructuras

Sensores y loT para capturar data en tiempo real.

Vigilancia continua del estado de |a
infraestructura/planta.

Respuestas rapidas ante emergencias.

14 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.
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de Canarias ASI N g A

La monitorizacién en tiempo real
proporciona una vision clara del
rendimiento de la infraestructura y facilita
una gestidn proactiva.

° GrantThornton ‘ An instinct for growth”



Gemelos Digitales

Aplicaciones mas comunes
Mantenimiento predictivo y preventivo

Andlisis de tendencias y patrones.

Puntos
Clave

Reduccion de costes y tiempos de
inactividad.

15 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.
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de Canarias ASI N c A

Los gemelos digitales permiten anticipar problemas
antes de que se conviertan en emergencias,
optimizando la programacion del mantenimiento.

o GrantThornton ‘ An instinct for growth”



Gemelos Digitales

Aplicaciones mas comunes
Simulaciones y analisis de escenarios

-
Gobierno

de Canarias ASI NQA

Probar diferentes escenarios virtualmente.

Estudio de impacto ambiental y climatico.

Puntos
Clave

— -

16 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.

Planificacidon de mejoras basadas en simulaciones.

Las simulaciones ayudan a visualizar y prever
situaciones, permitiendo decisiones informadas
y reduciendo riesgos.
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Gemelos Digitales

Otras tecnologias de aprovechamiento de las

maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

Diferencias entre Realidad Aumentada y Realidad Virtual

Realidad Aumentada Realidad Virtual

Grado de inmersion

Percepcion

Capacidad

Complementacion

Interaccion

17 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.

Envuelve al usuario en el mundo
real y lo complementa con lo
virtual.

Ayuda al usuario a captar la
informacién con sus propios
sentidos.

Complementa a la realidad.

Informacion digital o soportada en
papel.

Se puede interactuar con cualquier
objeto del mundo real.

Gobierno
de Canarias

Envuelve
usuario.

completamente al

Los canales perceptivos estan
completamente controlados por el
sistema.

Intenta sustituir a la realidad

No aplica.

No se puede interactuar con
objetos del mundo real.

ASINCA

o GrantThornton | An instinct for growth’



Gemelos Digitales

de Canarias
Otras tecnologias de aprovechamiento de las ASINCA
maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

Diferencias entre Realidad Aumentada y Realidad Virtual

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
RV RA —In Situ RA — Maqueta V.
n e N R / Requiere un modelo mds simple N /Aplicable en cualquier lugar con
o econémico. "
x Aumento de las zonas a gran escala. espacio para una maqueta,
Es la representacion mas realista y en Vista completa del modelo en 360°, la
verdadera magnitud. forma mas realista de visualizacion de
) i los espacios.
Permite observar su armonia con el
entorno. Es la tecnologia mas accesible y
euaindn mds ol econdmica.
Vista completa del modelo de forma K IREalizgCion mas Camods /
compleja. Posibilidad de aumentar los objetos a
gran escala.
Requiere la construccién de un modelo \
N muy preciso y costoso. / Aplicable solo en el Ilugar de Ia Resultados muy similares a la realidad.
= construccién. Requiere de una
O D|f|q| lograr una representacion panoramica amplia y elevada. Permltfe interactuar y observar su
realista. armonia con el entorno.
L Vista del modelo desde una sola L,
Visualizacion ficticia del entorno posicién. Obliga al desplazamiento de los \ Visualizacion mas comoda.
comerciales

Puede provocar efectos secundarios en

los usuarios (Agobio, mareos). Visualizacién solo a escala real. . ; -
Requiere de un espacio plano suficiente
\ / para la maqueta.

©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados. ° GrantThornton ‘ An instinct for grOWth



Gemelos Digitales A

de Canarias
Otras tecnologias de aprovechamiento de las ASINCA

maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

BIM

El proyecto, que puede ser cualquier edificio u obra publica, es concebido

como un modelo virtual fridimensional que frasciende la mera representacion
grafica. Con BIM, cada elemento disenado se convierte en un objeto que

almacena informacion.
'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

Modelo Virtual 3D Evolotacic BIM aplicado al
Es el centro de la metodologia BIM. El . Z XPIOTACION sequimiento de
proyecto se concreta en un modelo Gestion de s del Ob‘cr]'a y

virtual conformado por objetos
tridimensionales que pueden
parametrizarse de multiples maneras.

Datos explotacién del

royecto
Proy activo

Los pardmetros se La existencia de un
convierten en una base modelo virtual completo,
de datos espacial con enriquecido y actualizado

Gestion de Simulacion

La geometria 3D

cam biOS permite simulaciones

Inmediatos, realistas y detecciéon
consistentes y temprana de

informacién no grdfica de acuerdo con lo
asociada que puede realmente construido
utilizarse en el diseno, facilita la gestion y
planificacién, control de comercializacién del
obra, efc. activo.

coherentes. conflictos.

LB R R R R TR REREEREETF
g EEEEEEEEEEEEEEEERS®

I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
GrantThornton | An instinct for growth”
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Gemelos Digitales

Otras tecnologias de aprovechamiento de las
maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

Realidad aumentada en un contexto de metodologia BIM

Gobierno [E

de Canarias ASI NgA

Plan de ejecucion BIM consensuado

Cumplimento de requisitos (PIR y AIR) del cliente

Sistema de clasificacion unificado

Plan de Calidad BIM

Entorno de Datos Comun en cumplimiento con la ISO 19650,
parte 2

©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados. ° GrantThornton An instinct for grOWth



Gemelos Digitales

Otras tecnologias de aprovechamiento de las
maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

Realidad aumentada en un contexto de metodologia BIM

-
Gobierno

de Canarias ASI N gA

Previsién de errores en obra

Cumplimiento de la norma ISO 19650, parte 3

©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados. ° GrantThornton ‘ An instinct for grOWth



F %3 assist-iot R

Gemelos Digitales o ™

Gobierno [E

de Canarias

Otras tecnologias de aprovechamiento de las
maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

Realidad Aumentada en otros contextos — ASSIST loT

ES L Ll

Capturas extraidas de la web de “Prospect by IrisVR”.
©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.
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Gemelos Digitales A
de Canarias ASI Ng A

Otras tecnologias de aprovechamiento de las
maquetas virtuales (AR, VR, BIM)

Realidad Virtual en entornos industriales

Revision de proyectos, acelerando la toma de decisiones

Coordinacién de controles de calidad
T KELLY ]

Revisa el modelo como si estuvieras visualizando la
realidad

Uso de hardware adaptado que facilita la experiencia

Revisién precisa de los elementos en cualquier lugar

Capturas extraidas de la web de “Prospect by IrisVR”.

©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados. ° GrantThornton An instinct for grOWth



Casos Practicos de aplicacion de
Gemelos Digitales y Realidad
Aumentada

24 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.



Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y
Realidad Aumentada
Despliegue de Gemelo Digital de una Estacion Desaladora (EDAM)

Objetivos del Proyecto

Objetivos de Innovacion:

Objetivos Técnicos :

Construccion de una plataforma
de Gemelo Digital de la planta
desalinizadora a partir de un
modelado 3D

* Implementar algoritmos de
inteligencia artificial para la toma
de decisiones de manera
automatica mejorando asi el
modelo de gestion de la planta.

Disefar e Implementar
una plataforma
tecnologica de soporte a
la captura y tratamiento
de la informacién de
plantas desalinizadores,
en concreto de sistemas
GMAOS y SCADAS.

tedagua

° GrantThornton

Objetivos Sociales /
Medioambientales

tecn a I :a Objetivos Estratégicos:

MEMBER OF BASQUE RESEARCH * Detectar puntos de mejora
en la operativa de las
Plantas Desalinizadoras.
* Desarrollar una filosofia de
WARLLY PRS- mejora continua sobre los

B procesos y la operativa de
la planta.

5 E V I L L A

Integracion en los
procesos del ciclo de
vida de la desalinizacion
de agua de mar, en el
contexto de su
eficiencia eléctrica.

red.es

25 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.
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de Canarias ASI N g A

JIO

Objetivo General del
Proyecto

Desarrollo de un prototipo que
permita la optimizacion de la
eficiencia del consumo
energético de las Plantas
Desalinizadoras a través de la
digitalizacion, el uso de
modelos BIM y la aplicacién de
algoritmos de Inteligencia
Artificial.

Convocatoria de ayudas 2021 destinadas a
proyectos de investigacion y desarrollo en
inteligencia artificial y otras tecnologias digitales y
su integracion en las cadenas de valor C005/21-ED

° GrantThornton | An instinct for growth”



Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y

Realidad Aumentada Gobierno
de Canarias
Despliegue de Gemelo Digital de una Estacion Desaladora (EDAM) ASINCA

Para alcanzar los objetivos propuestos el consorcio de proyecto esta
disefiando y desarrollando una plataforma tecnolégica para el
aprendizaje automatico y la optimizacién de procesos a partir de un

«Taxonomia
Entidad *Ontologia

Fisica *Fuentes de datos
(loT, SCADA...)

. . . .y . *Modelo d
Gemelo Digital como herramienta central para la gestion integrada cnigag | MomScién
de Ia infraeStI’UCtura. LLL *Simulaciones y
- modelos |A
El proyecto aborda el desarrollo de un prototipo (formado por un : I( ‘. *Modelo de datos
. . . o , |—————— Datos *Basesde datos
conjunto estandarizado de dispositivos, conceptos, metodologias, *Datasets

criterios y actividades que contengan de una manera estructurada
toda la informacion necesaria para la integracion de estos 5 ambitos)

«Interoperabilidad

y sobre el cual desarrollar una serie de servicios, permitiendo la essioss, | “Diegtontes oS0
optimizacién de la eficiencia del consumo energético de las Plantas J
Desalinizadoras. \ .
Servicios analytics
+ Optimizacién

26 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados. 0 GrantThornton ‘ An instinct for grOWth



Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y

Realidad Aumentada

Despliegue de Gemelo Digital de una Estacion Desaladora (EDAM)
Esquema alto nivel de arquitectura del gemelo digital

i Infraestructura Cloud

—~— {
1

- | Recopilacion
1
1

SCADA

Modelos BIM

Otras futuras
Fuentes de Datos

27 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.

Transformacion

Métricas y KPIs

3

—g
=

Gobierno

de Canarias ASI NgA

1
1 Analitica
1 Avanzada

=10

Generacion de
conocimiento (l1A)

o GrantThornton | An instinct for growth”



Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y i~
Realidad Aumentada PR Gobierno N
de Canarias
Despliegue de Gemelo Digital de una Estacion Desaladora (EDAM) ASINCA

Despliegue de la plataforma

e, tedagua 5 & ¢ ; . -
Wy 5 = L T s
iy S -
S s Tedagua Provisur Sie 4
P - : e || 5 ¥ wemls

® TENT CoMpuRETION ® wETE RESUGTIN e

8101 T s
|||I||I o

[.]
=
=
- — ———

Prarin gk 8 Y00

...................

g

5]

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y
Realidad Aumentada Gobierno

de Canarias ASI N CA
Prueba Piloto de Realidad Aumentada en construccion de aeropuertos "
\
n Esquina
* Gestion de incidencias durante la construccion -
CDE — Autodesk -
Construction _
Cloud Y,
N
« Creacion de incidencias in situ
« Actualizacion Autodesk Construction Cloud
CEINEV LS ¢ Interfaz mundo real — modelo digital ¥
Superposicion de YNV eRe s st (e o
modelos en el
mundo real J ° 5
. —
N
» Gestion de renovaciones
* Integracion de visores
Prevision de
incidencias

< 4 Alris Siguiente —> >

Video grabado a partir del uso del software Gamma AR en una tableta .

29  ©2021 Grant Thomton SLP. Todos los derechos reservados. o Grant Thornton ‘ An instinct for growth



Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y [E

Realidad Aumentada Gobierno
de Canarias ASI NgA

EDAR Ranilla (Sevilla)
sando

EMASESA
Mapeo

(«Escaneado LIDAR ) Modelado (- Taxonomia A Datos (« Proceso automatico )

(nubes de puntos) estandarizada de sincronizacion
« Documentacion *Modelado en software « Parametrizacién de *Modelo de datos de «Basado en archivos

grafica existente BIM elementos destino (GMAO) de intercambio

*Correccion de *Proceso ETL de estandar
interferencias mapeo

C t d Est t + Plantilla importacion
- apiura 0 gas J \ structura W ) o
Realidad de Datos Conexio

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Casos Practicos de aplicacion de Gemelos Digitales y
Realidad Aumentada Gobierno [E

de Canarias
EDAR Ranilla (Sevilla) ASINCA

Captura de Realidad

Modelado BIM

Conexion ==

"7 _ Mapeo de Datos

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Activa Industria 4.0. Programa de
consultoria en Transformacion Digital
para pymes industriales

32 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.



Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en

Transformacion Digital para pymes industriales Gobjerno
Grant Thornton empresa homologada ASINCA

La Fundacion EOl ha depositado su confianza en GRANT THORNTON para alcanzar los objetivos
del Proyecto ACTIVA INDUSTRIA 4.0 y de las empresas industriales beneficiarias de la ayuda.

B g s s 5

ForbesiOyears

El Ministerio de Industria fichaa ~+ .

Grant Thornton para digitalizar pymes %) = Grant Thornton, seleccionada por el

i ety e, > ra ﬁmm Ministerio de Industria para dar

m“h‘ asesoramiento personalizado a empresas
il ;

GRANT THORNTON ha sido “ |
una de las empresas

seleccionadas para llevar

a cabo los asesoramientos ‘ e

europapress | economia finenzas
. L. HIDRAULICA CARREA
especia lizados e Grant Thornton, seleccionada por el Ministerio de H
Industria para dar asesoramiento personalizado a ;“‘“t hornton.<cloocionada oare :
. e e ] ran ornton, seleccionada por el
|nd|V|d UCI|IZC1C|OS en ,empresas . Ministerio de Industria para dar
ECD awsocn asesoramiento personalizado a
INDUSTRIA 4.0. Grant Thornton, seleccionada por el Ministerio| .+ V,

de Industria para dar asesoramiento
personalizado a empresas

Financiado por T a — - - g
- 1a Unién Europea o] ol = | e | R i’.'i.”""l.’:.iﬁ, @ @ i a‘wﬁ& o . . ™
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en

Transformacion Digital para pymes industriales Gobjerno [E]
Contextualizacion ASINCA

(',QUién lo Activa Industria 4.0. es una iniciativa de la Secretaria
impulsa’? General de Industria y de la PYME y la colaboracion

de EOIl Escuela de Organizacion Industrial

Es un Programa de asesoramiento especializado y
personalizado para empresas industriales espanolas,

realizado por entidades acreditadas con experiencia
en implantacion de proyectos de Industria 4.0

JPara qué?

[ RS 4S|L ~[==| R €0 mf' 9“‘% ° GrantThornton | An instinct for growth”
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en
Transformacion Digital para pymes industriales Gobjerno [E
Empresas beneficiarias y novedades de la edicion actual ASINCA

¢ A quién va dirigido? Novedades edicidon actual

Empresas industriales que: » Unica convocatoria nacional dirigida a
« Cumplan con la condiciéon de PYME 3.300 PYMES.

» Se dediquen al desarrollo de actividades - Ayuda en especie 100% financiada por

industriales indicadas en las divisiones 10 a 32 los Fondos Next Generation EU
inclusive del CNAE-2009. '

» Se hallen al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones tributarias ©

« Compatible con:

ediciones anteriores del propio

Programa Activa Industria 4.0.
» Se hallen al corriente en el cumplimiento de 9

las obligaciones con la Seguridad Social. ayudas de los otros programas

Activa: Activa Startups, Activa

* S hallen inscnitas en el Censo de | Crecimiento y Activa Ciberseguridad.
Empresarios ‘

(*) Articulo 6 de la RECOMENDACION DE LA COMISION de 6 de mayo de 2003 sobre |la definicidn de microempresas, pequenas y mediands empresas.

& ° GrantThornton = An instinct for growth”
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en

Transformacion Digital para pymes industriales Gobierno @
Servicios ofrecidos ASINCA

El programa consiste en un asesoramiento especializado y personalizado de duracién de 4 meses para cada empresa beneficiaria, con un
minimo de 50 horas de asesoramiento y visitas presenciales a la empresa beneficiariay contempldndose las siguientes etapas:

/— Asesoramiento integral en Industria 4.0

[ Diagnéstico Visitas > .i

previo presenciales /

i) 2

- Diagnéstico previo + Visitas - Definicion de las « Talleres
de la situacién presenciales a actuaciones demostrativos de
digital de partfida las instalaciones » Cuantificacion y contenido prdctico
de laempresay de laindustria priorizacién de sobre soluciones

« Andilisis interno de beneficiaria oportunidades de digitales
la organizacion y digitalizacion
del negocio - ldentificacion de las

soluciones digitales
mds adecuadas para
cada empresa.

« BuUsqueda de fuentes
de financiacion.

° GrantThornton | An instinct for growth”
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en
Transformacion Digital para pymes industriales Gobierno

de Canarias
Entregables (1/4). Analisis preliminar ASINCA

e p

1. DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCIERO

b s e o e s . .
g €0i e O- Analisis Preliminar y Diagnostico o
; : .z + Objetivos:
. Situacion Actual: : —_ s

Analisis » Realizar un andlisis de la situaciénfinanciera de la empresa.
g Preliminar * Andlisis preliminar de la informacion + Andlizar la evolucién de la empresa e identificar los cambios
S ETipTesG disponible de la empresa. relevantes que han vivido durante estos Ultimos afios.
4 = Toma de contacto de las expectativas vy + Documentacién necesaria: Cuentas Anuales de los Ultimos afios.
3 w objetivos de la empresa. + Blogueside frabalo:

@ GrantThornton =  Eldocumento incluye: + Andlisis de la cuenta de resultados (PyG).
o Datos de la empresa + Andlisis del balance de situacién.
o Actividad / CNAE + Estudio de oftros indicadores de gestion que se consideran
o Informacion sobre el modelo de negocioy h relevantes parala empresay su sector. |
producto o servicio

o Inversionesrealizadas e Evolucién Balance ™

o Estructura de la empresa 1o

o Andlisis econdmico-financiero

o Situacion actual de KPlsrelevantes
40%
o |dentificacion de los objetivos y las

expectativas del proyecto y de laempresa a
corfo plazoy largo plazo

20%

andlisis balance

O
=
=

O
=

(%)
=
L,

Q

=
L
L

ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
2020 2020 2010 2019 2018 018 2017 2017 20186 2016 2015 2015 2014 20M4

' wActivo No Comente = Activo Cormiente s Patrimonio Neto  wPasivo No Comiente = Paswo Cormiente ‘

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en

Transformacion Digital para pymes industriales Gobierno [ O
Entregables (2/4). Diagndstico Situacion Actual - ASINCA
€l wews o | Andlisis Preliminar y Diagnostico B %
Situacién Actual: - ‘a '
Diagnostico y
SitvaciénActual - £, Resumen situacién actual por dimensién : ‘ 6
Ernoros objeto de andlisis. e et Qﬂ"
tmpresa chit Sttt i » B SRR
- Estrategia de negocio y mercado e
m - Productos y servicios
- Procesos
© GantThomton - Infraestructuras
- Organizaciény personas
*  Grado de madurez digital por dimensién — S
segun Grant Thornton. s ey 43 Pltaborsat celaberrim s

= Contraste del grado de madurez digital
test HADA vs andlisis Grant Thornton.

*  Andlisis DAFO

* Identificacién de oportunidades por
cada reto estratégico de compania

=  Priorizacién de oportunidades
identificadas

——— . g o s
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en |
Transformacion Digital para pymes industriales 7Y Gobierno

de Canarias
Entregables (3/4). Plan de Transformacién Digital ASINCA

Plan de Trcmsformacién Dig"’dk Oportunidades tecnolégicas priorizadas

Uso masivo de
fuentes de datos

€0 === O-

Es una

=  Principales conclusiones del diagndstico de . PammOw e me 5. gy osiins W
la empresa. Intelligence b berh e avlomatiiar tarees

Digital =  Oporunidades de Industria 4.0. identificados

Empresa por dimension.

:
Plan de
Transformacion
E
3 =  Seleccion y priorizacion de las
oportunidades de Industria 4.0 identificadas.

N

o GrantThornton Tranatormacion de gy e Ansisi do
. . . sy, o patrones
=  Fichas descriptivas de los habilitadores ooty 2 g Date & wmcebiang s a-rea g
s . lormac ol = aigoritmos. de IA
" Vi Analytics tre de (Robotic Process " :
tecnolégicos. s *Gaoucen. gl oerslry

=  Mejores practicas y tendencias relacionadas

con los habilitadores y oportunidades. Fichas descriptivas por oportunidad Hoja de ruta por oportunidad

= Hoja de ruta y calendario de las
oportunidades de Industria 4.0
seleccionadas y priorizadas.

o GrantThornton | An instinct for growth”
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Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en
Transformacion Digital para pymes industriales

Entregables (4/4). Cierre de asesoramiento

Cierre de asesoramiento:

=  Orientacién y recomendacion de formas de
acometer el proceso:

> Posibles acompanamientos
» Proveedores tecnoldgicos
> Fuentes de financiacién

. Cuestionario de evaluacion

3.

40 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.

Subvenciones y fuentes de financiacion

Gobierno
de Canarias

e

ASINCA

0 Presupuesto’
AREA Actuacién Trimestre, Destinatario estimado Descripcion
Responsable
(MM€)
Empresas (incluidas
Desarrollode Redes Ministerio parala :"f“"’g“ “’E“[’l‘l
TRANSICION | de climatizacién con Transici6n Ecologica | T1oicas: CCAA, EELL, de Redes d i di gl
T3-2022 Instituciones de 100,00
VERDE fuentes de y el Reto . renovables
e ico - IDAE educaciény
asociaciones y
federaciones
Linea de A fa iony i
internacional de las pymes exportadoras que quieran abrir nuevos
mercados en los que no estén aiin presentes, o recuperar cuota
Convocatoria perdida y consolidar posicién en los que ya estén trabajando, todo
publica de ayudss . ello con el acompafamiento de un mentor que desde su experiencia;
Ministerio de 3 = i 3 3 2
para la Iodkistrta, Comardo profesional les guie y oriente en la definicién e implementacién de
COMERCIOY | selecciénde las T4-2022 | yTu ’ Empresas (incluidas 32,00 su-estrategia internacional.
TURISMO | empresas rismo- Cimarade | PYmes)
particlonnt#s e Comercio de Espafia Uinea Certil gl ol h
linea de Mentoring y] obtencidn, i iacién del alcance de
Certificacién igid tanto de productoy
servicios, comode pre if
y también las voluntarias
' mercados &

QOrientacion proximos pasos

1. Llevar a cabo un analisis de los procedimientos actuales (AS IS),
identificar dreas de mejora y recomendacionesy disefiar e implantar

procedimientos objetivo (TO BE) desde una triple perspectiva:

departamentos/ personas, procesos y sistemas para, posteriormente,
asegurarsede que todas las necesidades de mejora identificadas se
implantan.

En base al anélisis anterior, la Direccién debe establecer prioridadesy

definir de una hoja de ruta para la implantacién de soluciones
digitales.

Implantar internamente/ externalizar un sistema de:

* Deteccion de ayudas y subvenciones que permita financiar las
solucionesdigitales previamente.
= Preparaciony adaptacion a los requisitos particulares registrados
en cada convocatoria.

o GrantThornton

An instinct for growth”



Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en
Transformacion Digital para pymes industriales
Taller Grupal

Taller demostrativo grupal:

Por lo general, online.
Empresas beneficiarias: Entre 10 y 25.
Programa del taller:

» Presentacion y explicacién tedrica de la
situacién actual de la fransformacién
digitales.

» Talleresdivulgativos de casos précticos y
experiencias en herramientas y
soluciones digitales.

41
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Ficha Taller

Denominacién: XXXX
Formato: Presencial
Tipologia: Taller Demostrativo
Lugar de desarrollo: XXXX
Duracién: X horas

Fecha: [XX]

Capacidad de asistentes: maximo XX

Taller Tipologia 1

Parte 1@ Infroducciony
Teoria (1,5h)

Parte 2: Demostracion
practica (2,5h)

Parte 3: Networking
practico (2h)

Tipologia 1

Tipologia 2

Tipologia 3

Taller Tipologia 2

Parte 1: Infroducciony
Teoria (1,5h)

Parte 2: Demostracion
practica (2,5h)

Parte 3: Taller divulgativo

Gobierno [E]

de Canarias ASI NgA

Taller Demostrativo 4 horas

Networking prdéctico 2 horas

Taller Demostrativo 4 horas

Taller divulgativo 2 horas

Taller formativo 3 horas

Taller divulgativo 2 horas

Networking 1 hora

Taller Tipologia 3

Parte 1: Taller formativo
infroduccion (1h)

Parte 2: Taller formativo
desarrollo (1,5n)

Parte 3: Taller divulgativo

Parte 4: Networking
practico

° GrantThornton | An instinct for growth”



Activa Industria 4.0. Programa de consultoria en
Transformacion Digital para pymes industriales Gobierno [E]

de Canarias
Empresas canarias participantes en otras ediciones ASINCA

{) BIOMCA QUIMICA m
Ascanio Quimica la gaviota
= Libby:
= COlLBaIX Glassy /! Dur iys, MEC@®
i » "/
K I_ I N G E L E : ,i_-;‘:"-;.{-"":{ﬁL!;ge;.;rafna Romero ,7‘
PAPER & PACKAGING GROUP = ‘ TE'de

)
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Gracias por su atencion

Ruegos y Preguntas
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Contacto

Equipo de consultoria de Grant Thornton Espana

MIKEL ETXEBERRIA

Director de Consultoria &
Innovacion de Grant Thornton.

FRANCISCO CARMONA.

Gerente de Consultoria & Innovacion
de Grant Thornton.

Especialista en transformacion
organizacional, operacional y
digital de las empresas

Especialista en implantaciones BIM,
digitalizacion de procesos y proyectos
de gestion de datos. Gemelos digitales

E Mikel.etxeberria@es.gt.com E Francisco.carmona@es.gt.com
M +34 687 07 12 65 M +34 676 5546 70
LinkedIn LinkedIn

44 ©2021 Grant Thornton SLP. Todos los derechos reservados.

Gobierno [EJ

de Canarias ASI NgA

JAVIER INGELMO

Supervisor de Consultoria
& Innovacion de Grant Thornton.

Especialista en BIM, analisis
funcionales de sistemas de
informacién, levantamiento de
procesos, ejecucion de proyectos de
|1+D+i en el ambito de la
construccion.

E Javier.Ingelmo@es.gt.com

M +34 915 76 39 99

LinkedIn
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