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— 1. Introduccion

El absentismo laboral

La ausencia de un empleado/a en su puesto de trabajo durante el
horario pactado, puede ser por causas justificadas -como una
incapacidad temporal, enfermedad comun, accidente laboral o
permisos legales- o injustificadas, relacionadas con la falta de
motivacion, insatisfaccion, estrés, desorganizacion personal o conflictos
internos.

Aunque a menudo se percibe como una cuestion individual, el
absentismo laboral es un fendmeno estructural que impacta
directamente en la productividad, el clima laboral, la rentabilidad y la
competitividad de las empresas. Ademas, genera una sobrecarga para
los equipos que deben asumir el trabajo pendiente y costes
economicos para la empresa y el sistema publico.

"No se trata solo de no estar, sino de cuanto cuesta no estar."
El absentismo no solo es una silla vacia, es una cadena de
consecuencias: tareas sin cubrir, presién en los compafieros/as, plazos

que se retrasan, clientes que esperan, y equipos que se desgastan.

En la actualidad, el absentismo laboral se ha convertido en uno de los
mayores retos para la sostenibilidad del empleo.




El 7 % de las horas laborales pactadas en
Espana no se trabajan por absentismo

Esto significa que por cada 100 empleados, 7 estan ausentes cada
dia, una cifra que ha alcanzado maximos historicos en sectores
como la industria.






— 2. Nolicias
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ADEGI presenta el PlanNAGO: estrategia para devolver el
compromiso y frenar el absentismo laboral.

N

La patronal guipuzcoana ADEGI ha lanzado el Plan NAGO, una iniciativa
estructurada en cuatro fases para combatir el creciente absentismo laboral en
Gipuzkoa. El objetivo es frenar esta tendencia desde un enfoque humano, centrado
en reforzar el compromiso de los empleados con sus empresas y mejorar su
bienestar y competitividad.

Fase cero: creacion de una “Guia de Absentismo” que sensibiliza y ofrece acciones
concretas para gestionar este fenémeno a lo largo del tiempo.
e Fase 1: diagndstico personalizado del absentismo en cada empresa.
e Fase 2: desarrollo del liderazgo directivo y disefio de un plan de comunicacion
eficaz.
e Fase 3: formacion y entrenamiento de los equipos, dotandolos de recursos y
conocimientos sobre los factores que inciden en el absentismo.

ADEGI subraya que el absentismo ha crecido “de forma rapida e intensa” en

Gipuzkoa y en el resto de Espafia, lo que tiene “multiples implicaciones” tanto para
la competitividad empresarial como para el bienestar de las plantillas.

Enlace


https://cadenaser.com/euskadi/2025/03/17/adegi-lanza-el-plan-nago-para-frenar-el-aumento-del-absentismo-en-las-empresas-radio-san-sebastian/?utm_source

: AD

FE

»

= 3. Datos clcwe v evolucion
del absentismo laboral
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Randstad 2024-2025

Cierre de 2024

el absentismo laboral aumenté wuna décima,
alcanzando el 6,7% de las horas pactadas. Cada dia
faltaron al trabajo unas 1,46 millones de personas, de

las cuales un 22,2 % no tenian baja médica.

Primer trimestre de 2025
El absentismo escalé al 7,0 %, tres décimas mas que
un ano antes. La incidencia por baja médica (IT) subié
a 55%, y se estima que 152 millones de personas
faltaron diariamente, con unos 326.000 sin baja

meédica.
Sectores con mas absentismo 2025

Industrial: 7,3 %
Servicios: 7,1%

Construccioén: 5,7 %

- Enlace

-

randstad



https://www.randstad.es/nosotros/sala-prensa/absentismo-laboral-repunta-tres-decimas-en-primer-trimestre-alcanza-7/?utm_source
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= 3. Datos clcwe v evolucion
del absentismo laboral
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Canarias

Canarias primer trimestre 2025

1. Tasa de absentismo
el Pais Vasco.

seis décimas.

2. Horas no trabajadas

casi 12 horas fueron por bajas médicas.

e Canarias tuvo una tasa del 9,1% de horas

pactadas, la mas alta de Espafia, empatada con

e El absentismo por incapacidad temporal (IT) se

situd en un 7,6 %, con un aumento interanual de

e En promedio, cada trabajador canario no trabajo

22,5 horas durante el trimestre, de las cuales

e En comparacidn, a nivel nacional, la media fue de

casi 19 horas no trabajadas y 8 horas por IT.

-

randstad


https://www.canariasdiario.com/noticia/141557/economia/canarias-la-comunidad-con-mayor-absentismo.html?utm_source

4.Causas Principales

del Absentismo

2025

1.Problemas de salud fisica

2.Salud mental y estrés laboral




=l 5..Como reducir el
absentismo?’

El absentismo puede originarse por multiples factores, pero es
gestionable si se aborda desde un enfoque preventivo y estratégico.
Detectar las causas especificas dentro de tu empresa es el primer
paso para aplicar soluciones eficaces y sostenibles.

Desde ASINCA, te ayudamos a:

«Identificar los focos reales de absentismo.
V Disefiar un plan de actuacion adaptado a tu realidad.

V Prevenir, actuar y mejorar el clima laboral desde la raiz.
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. 6. Buenas practicas \
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GUAYARMINA TEXTIL

-

Empresa: Guayarmina Textil S.L.

Iniciativa: Manual del Empleado.

En el marco del Proyecto "Herramientas para la Atraccion y Fidelizacion ‘
del Talento Industrial de Tenerife”, Guayarmina Textil, en linea con su
compromiso con las personas, ha desarrollado un Manual del Empleado
en colaboracion con el equipo técnico de ASINCA.

Esta herramienta se concibe como un recurso clave para garantizar que
cada nueva incorporacion se sienta bienvenida y respaldada desde el
primer dia.

Gracias a esta iniciativa, los nuevos empleados conocen desde el inicio
el propésito de la empresa, su funcionamiento interno y lo que se
espera de ellos.

Ademas, el manual refuerza la cultura organizativa y contribuye a una '
comunicacion interna mas eficaz.

Coste: Practica sencilla y de bajo coste.
Impacto: Alto impacto en la fidelizacion del talento.

— S




— o.Conlenido de Interes

» PodcastEl Futuro del Trabajo

Future for Work Institute

"El Futuro del Trabajo" es un podcast en espafiol que explora los cambios, retos y
oportunidades que enfrenta el mundo laboral en plena transformacion digital,
social y econdmica. Es conducido por Raul Castro, experto en talento y liderazgo, y
se ha consolidado como un referente en el ambito de recursos humanos,
bienestar laboral, digitalizacién y cultura organizacional.

PSRN\ Episodio 191: “El reto del absentismo:
cifras alarmantes y posibles soluciones”
Este episodio se centra en el absentismo
Podcast El Futuro P )
)) del Trabajo laboral, un problema creciente y costoso
Future for Work Institute para empresas y sistemas publicos.

Seguir
¢Por qué puede resultarte interesante este
episodio?

5 Yr (15 Desarrollo profesional Educativo Marketi

oSt v Aporta datos actualizados y claros
» Leadership Analytics: medir lo que importa SObre el absent|smo en ESpaﬁa.
para transformar el liderazgo - Episodio 208
v Propone soluciones realistas tanto
para empresas grandes como pymes.

v Invita a repensar la gestion del talento

Sindicalismo en transformacion - Episodio Yy la salud laboral como estrategia de
207 e e .
: competitividad.

Enlace



https://open.spotify.com/show/3gT2zn0cJaymnzXvQhQq8O

<. Contenido de Interes

De las vacaciones al trabajo... sin morir en el intento:
Tips para la vuelta.

Tras unos dias de desconexion, volver al trabajo puede

hacerse un poco cuesta arriba. Por eso, te dejamos por

aqui un par de consejos para reducir el estrés y hacerte
la vuelta mas llevadera.

No intentes volver al 100% el primer dia
Es totalmente normal sentirse un poco fuera de ritmo.
Empieza organizando tus tareas, prioriza lo urgente... y
date margen para arrancar con calma.

Tomate un momento para hablar con tu equipo
Un café, una conversacién informal o simplemente
ponerse al dia puede ayudar mucho a recuperar el buen
ambiente y el ritmo de trabajo.

Ponte al dia sin agobios
Si hubo cambios o novedades mientras estabas fuera, no
te preocupes. Inférmate poco a poco y pide ayuda si lo
necesitas. Nadie espera que lo sepas todo el primer dia.

Haz pequenas pausas
Estirarte, moverte un poco o desconectar cinco minutos
puede ayudarte mas de lo que imaginas. Te permitira
despejar la mente y rendir mucho mejor durante el dia.

Marcate objetivos realistas para la primera semana
Organizate con metas alcanzables y ve paso a paso. Asi
evitaras sentirte desbordado/a y, ademas, te motivara ver
que vas cumpliendo lo que te habias propuesto.

Escucha a tu cuerpo (y a tu cabeza)
Dormir bien, comer bien y evitar sobrecargarte desde el
primer dia hard que tu vuelta sea mucho mas llevadera.
Cuidate.

Recuerda: estas volviendo, no empezando de cero.

iAnimo, que tu puedes!



— a.Contenido de Interés

Reflexion de la semana

¢Sabes realmente como estan tus trabajadores?

Mas alla de los partes médicos o los informes de RRHH, hay una pregunta clave que a
menudo olvidamos hacernos:

¢Como se siente tu equipo?

A veces, la solucidn esta justo frente a nosotros, pero olvidamos lo mas basico:
escuchar.

¢Tus trabajadores se sienten valorados?
¢Estan agotados fisica o mentalmente?
¢Tienen voz dentro de la empresa?
¢Confian en que su esfuerzo es reconocido?

Recuerda: un equipo que se siente escuchado, valorado y apoyado no solo rinde mas,
sino que también se compromete de verdad con el propésito de la organizacién.




ASINCA

ASOCIACION INDUSTRIAL DE CANARIAS

TE ESPERAMOS

Andrea
Concepcion Pérez

Departamento de Recursos
Humanos y Talento

(34) 922 28 14 58
& aconcepcion@asinca.com
Enlace
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https://asinca.com/p/talento-industrial
https://asinca.com/p/talento-industrial

